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Bericht der Revisionsstelle zur ordentlichen Revision

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Stiftung Lebenshilfe bestehend
aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung tber die Veréanderung des Kapitals
und Anhang fir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. In Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner
Prufungspflicht der Revisionsstelle.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER, den gesetzlichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Stiftungsrat fur die
Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schéatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so
zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen flr die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil
Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat
der vorgenommenen Schéatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.
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Treuhand & Beratung

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Geschéaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht
dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfullen und keine mit unserer
Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Aarau, 21. Februar 2020

thv AG
Wirtschaftspriifung

X /_./// /Z)

Adrian Scholze Rolf Kihm
Leitender Revisor zugelassener Revisionsexperte
zugelassener Revisionsexperte dipl. Wirtschaftsprifer

dipl. Wirtschaftsprifer

Beilagen:

- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung lber die Veranderung des
Kapitals und Anhang)
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Bilanz 2019

g 31.12.2019 31122018

CHF CHF

AKTIVEN
Flussige Mittel 31 4'592'286 4'033'355
Forderungen 32 2'102171 2'261'907
Vorréte 120'200 110'200
Aktive Rechnungsabgrenzungen 330'940 163'423
Umlaufvermégen 7'145'597 6'568'885
Beteiligungen 100'000 -
Immobile Sachanlagen 10'554'011 10'913'708
Mobile Sachanlagen 488'806 617'922
Anlagevermégen 33 11'142'817 11'531'630
TOTAL AKTIVEN 18'288'414 18'100'515
PASSIVEN
Verbindlichkeiten 4 964'716 1'072'713
Passive Rechnungsabgrenzungen 363'275 369'347
kurzfristige Verbindlichkeiten 1'327'992 1'442'060
Hypotheken (verzinslich) 804'975 812'075
Darlehen (verzinslich) 8'000'000 8'000'000
langfristige Verbindlichkeiten 42 8'804'975 8'812'075
BKS Riicklagefonds 43 976'323 823'615
Zweckgebundene Fonds 44 18'538 38'974
Fondskapital 994'861 862'589
Grundkapital 45 25'000 25'000
Gebundenes Kapital 22'809 15'885
Freies Kapital 6'955'670 6'790'694
Jahresergebnis 46 157'108 152212
Organisationskapital 7'160'587 6'983'791
TOTAL PASSIVEN 18'288'414 18'100'515
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Betriebsrechnung 2019
patand 1131122019 1.1.-31.12.2018
CHF CHF
Ertrage aus Leistungen Wohnen 11'857'039 11771759
Ertrage aus Leistungen Arbeit 4'789'773 4'794'049
Ertrage aus Leistungen Bildung und Integration 1'883'142 1'689'186
Ertrag Produktion und Dienstleistungen 2'394'282 2'004'601
Freie Spenden 172'396 161'806
Zweckgebundene Spenden 145'027 167'280
Betriebsertrag 21241659 20'588'681
Personalaufwand 51,52, 53 -16'241'465 -15'959'647
Sachaufwand 54 -3'858'022 -3'549'341
Abschreibungen auf Sachanlagen -742'055 -748'374
Betriebsaufwand -20'841'541 -20'257'262
Betriebsergebnis 400117 331'420
Finanzaufwand -91'050 -100'986
Finanzergebnis -91'050 -100'986
Ergebnis vor Veréanderung Fondskapital 309'067 230'434
Veranderung Fondskapital -132'271 -98'726
Fondsergebnis -132'271 -98'726
Ergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital 176'796 131'708
Veranderung Organisationskapital -19'688 20'504

Jahresergebnis 157'108 152'212
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Geldflussrechnung

Anhang 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

CHF CHF

Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Ergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 176'796 131'708
Veranderung Fondskapital 132271 98'726
+ Abschreibungen Immobile Sachanlagen 461'173 454'260
+ Abschreibungen Mobile Sachanlagen 280881 294'114
Cash Flow 1'051'122 978'807
+ Ab-/ - Zunahme Forderungen 32 159'735 -172'471
+ Ab-/ - Zunahme Vorrate -10'000 -4'700
+ Ab-/ - Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzung 35 -167'517 -131'529
- Ab-/ + Zunahme Verbindlichkeiten 41 -107'997 315'033
- Ab-/ + Zunahme Passive Rechnungsabgrenzung -6'071 -58'753
Total Geldfluss aus Betriebstétigkeit 919'272 926'388
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Immobile Sachanlagen -101'477 -217'704
Investitionen in Mobile Sachanlagen -151'764 -151'568
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -353'241 -369'272
Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit
+ Aufnahme / - Amortisation von Hypotheken Liegenschaften -7'100 -357'100
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -7'100 -357'100
Zunahme / Abnahme fliissige Mittel 558'931 200'016
Verénderung fliissige Mittel
Fliissige Mittel 01.01. 4'033'355 3'833'339
Flissige Mittel 31.12. 4'592'286 4'033'355
Zunahme / Abnahme fliissige Mittel 558'931 200'016




Organisations- und Fondskapital

Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals

Stiftung Lebenshilfe _J h

Bestand Zuweisung Verwendung Interne Total Bestand

01.01.2018 Transfers Verénderung 31.12.2018
Fondskapital
BKS Riicklagefonds 641'305 - - 182310 182'310 823'615
Baufonds - - - - - -
Zweckgebundene Spenden 122'559 167'280 -250'864 - -83'584 38'974
Total Fondskapital 763'864 167'280 -250'864 182'310 98'726 862'589
Organisationskapital
Stiftungskapital 25'000 - - - - 25'000
Gebundenes Kapital 22'838 - - -6'953 -6'953 15'885
Freies Kapital 6'644'877 161'806 - -15'088 145'818 6'790'694
Jahresergebnis 159'369 152212 - -159'369 -1'157 152212
Total Organisationskapital 6'852'083 314'018 - -182'310 131'708 6'983'791

Bestand Zuweisung Verwendung Interne Total Bestand

01.01.2019 Transfers Veranderung 31.12.2019
Fondskapital
BKS Riicklagefonds 823'615 - - 152708 152708 976'323
Baufonds - - - - - -
Zweckgebundene Spenden 38'974 146277 -166'714 - -20'436 18'538
Total Fondskapital 862'589 146'277 -166'714 152'708 132'271 994'861
Organisationskapital
Stiftungskapital 25'000 - - - - 25'000
Gebundenes Kapital 15'885 - - 6'924 6'924 22'809
Freies Kapital 6'790'694 172'396 - -7'420 164'976 6'955'669
Jahresergebnis 152212 157108 - -152'212 4'896 157'110
Total Organisationskapital 6'983'790 329'504 - -152'708 176'796 7'160'588
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Anhang
1 Grundlagen und Organisation
11 Rechtsform und Zweck
Die Stiftung Lebenshilfe ist eine Stiftung im Sinne von Art. 80 ff ZGB mit Sitz in Reinach. Mit ihren Angeboten Bildung, Arbeit und
Wohnen bezweckt die Stiftung Lebenshilfe, Lebensraume zu schaffen sowie die berufliche und soziale Integration von Menschen
mit agogischem Unterstiitzungsbedarf, in erster Linie infolge von kognitiven Beeintréchtigungen, zu ermdglichen. Die begleiteten
Personen werden dabei unterstitzt, kompetente Teilhabe zu erfahren und ein mdglichst selbstbestimmtes Leben zu fihren.
Zur Erflillung des Stiftungszweckes errichtet die Stiftung in allen Sparten ihrer Angebote die erforderliche Infrastruktur in
personeller, betrieblicher und raumlicher Beziehung. Sie kann Uberdies mit anderen Organisationen und Firmen Kooperationen
eingehen, Organisationen und Firmen griinden, sich an solchen beteiligen oder sie erwerben.
12 Angabe der Urkunde und Reglemente
Stiftungsurkunde 01.06.1967 mit Erganzungen 1986 und 2001
Reglement 20.10.2008
13 Fiihrungsorgan / Zeichnungsberechtigung
Stiftungsrat Amtszeit
Oetiker Thomas Président 2018 - 2020 Kollektivunterschrift zu zweien
Elmiger Priska Co-Vizeprasidentin 2019 - 2021 Kollektivunterschrift zu zweien
Ziisli Anita Co-Vizeprasidentin 2017 - 2019 Kollektivunterschrift zu zweien
Baldinger Ingrid Stiftungsrat 2019 - 2021 Nicht zeichnungsberechtigt
Dietsche Helene Stiftungsrat 2019 - 2021 Nicht zeichnungsberechtigt
Furrer Matthias Stiftungsrat 2017 - 2019 Nicht zeichnungsberechtigt
Kiinzler Monica Stiftungsrat 2019 - 2021 Nicht zeichnungsberechtigt
Geschiftsleitung
Spielmann Martin Geschaftsleiter Kollektivunterschrift zu zweien
Dober Barbara Bereichsleiterin Zentrale Dienste Kollektivunterschrift zu zweien
Crameri Philippe Bereichsleiter Beschaftigung, Wohnen | Kollektivunterschrift zu zweien
Arnold Rainer Bereichsleiter Werkstatten, Wohnen || Nicht zeichnungsberechtigt
Adresse Stiftung Lebenshilfe
Saalbaustrasse 9, 5734 Reinach AG
Telefon / E-Mail 06276576 76 info@stiftung-lebenshilfe.ch
14 Revisionsstelle, Aufsichtsbehorde

Revisionsstelle thv AG, Aarau

Aufsichtsbehdrden - BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau (BVSA), Aarau
- Departement Bildung, Kultur und Sport des Kantons Aargau BKS (Erwachsenenbereich)
- SVA Aargau, IV-Stelle
(Massnahmen der Friihintervention nach Art. 7d IVG, Integrationsmassnahmen nach Art. 14a IVG,
Abklarungsmassnahmen nach Art. 69 bzw. Art. 78 Abs. 3 IVV und berufliche Mass-nahmen nach Art.
15 bis 18 IVG)
- Departement Volkswirtschaft des Inneren, Amt fiir Migration, Aarau
(Integrationsprogramm fiir Fliichtlinge, gestiitzt auf Art. 29 Einfihrungsgesetz zum Auslénderrecht
(EGAR) sowie Art. 2 Verordnung Uber die Integration der auslandischen Bevélkerung)
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Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsétze, Stetigkeit
Bestatigung iiber Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 21

Diese Jahresrechnung entspricht den Vorschriften von Swiss GAAP FER insbesondere unter Berlicksichtigung von Swiss GAAP
FER 21 (Rechnungslegung fiir gemeinnitzige und soziale Non-Profit-Organisationen).

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen den Vorschriften geméss OR sowie Swiss GAAP FER und zeigen ein
dem tatsachlichen Verhaltnis entsprechendes Bild der Jahresrechnung. Verbucht sind aktuelle bzw. tatséchliche Werte per
Bilanzstichtag:

- Fliissige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten: Nominalwert

- Vorrate Anschaffungskosten

- Finanzanlagen Anschaffungskosten

- Mobile und immobile Sachanlagen: Anschaﬁung§ko§t§n abzlglich Abschreibungen im Rahmen der BKS-
bzw. [VSE-Richtlinien.

Erlauterungen zur Bilanz

3

31

32

33

Aktiven
Fliissige Mittel
31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
Kassen 60'512 57'840
Postcheckkonto 3'930'317 3'371'698
Banken 601'457 603'817
Total Fliissige Mittel 4'592'286 4'033'355
Forderungen
31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
Forderungen gegeniiber BKS 832213 848113
Forderungen gegeniiber anderen Kantonen 191'126 140742
Forderungen gegeniiber Dritten 1'116'234 1'320'256
Ubrige Forderungen (VST+Mietzins-Kaution) 20797 19'596
Zwischentotal Forderungen 2'160'371 2'328'707
1. Delkredere -58'200 -66'800
Total Forderungen 2'102"171 2'261'907
Finanz- und Sachanlagen
31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
Beteiligung Learco AG 100'000 -
Total Finanzanlagen 100000 -

Die Firma Learco bezweckt auf gemeinniitziger Basis die Durchfiihrung von Massnahmen, die der beruflichen Bildung und
Eingliederung von Menschen mit gesundheitlichen Einschrénkungen und / oder Unterstiitzungsbedarf dienen. Nebst der Stiftung
Lebenshilfe sind zu gleichen Teilen die Stiftungen arwo, Orte zum Leben und Domino Aktionare.
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Sachanlagenspiegel siehe Anhang 1

Die Nutzungsdauer ist von den Abschreibungsvorschriften des BKS gepragt: Altliegenschaften maximal 5 % linear vom
Restbuchwert per 31.12.2007. Liegenschaften bis 2016 linear maximal 4 % Uber 25 Jahre danach linear 3%. Mobilien/Maschinen
linear 20% uber 5 Jahre, neue Informations- und Kommunikationstechnologien linear 33 1/3 % uber 3 Jahre.

Passiven

Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
Verbindlichkeiten gegentiber Sozialversicherungen 499'318 590'170
Diverse Kreditoren 415'776 439'697
Quellensteuer 11'981 10'421
Mehrwertsteuer 36'341 30'925
Schliisseldepot 1300 1'500
Total Verbindlichkeiten 964'716 1'072'713
langfristige Verbindlichkeiten
31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
Hypotheken 812'075 1'169'175
.. Abnahme -7'100 -357'100
Darlehen Postfinance 8'000'000 8'000'000
Total langfristige Verbindlichkeiten 8'804'975 8'812'075
BKS-Riicklagefonds
31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
BKS-Riicklagefonds 823'615 641'305
Jahresergebnis BKS-Leistungen Vorjahr 152'708 182310
Total BKS-Riicklagefonds 976'323 823'615
Berechnung iiber die Zuweisung an BKS-Riicklagenfonds: 31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
Arbeit -6'510 101'284
Wohnen 184'5639 51'423
Total fiir Berechnung Zuweisung 178'028 152'708

Ab dem Geschaftsjahr 2008 ist der Uberschuss aus Arbeit & Wohnen dem Riicklagenfonds BKS zuzuweisen (wird im Rahmen
der Gewinnverwendung im Folgejahr gebucht). Der Riicklagefonds kann bis zum Hdchstsaldo von 20% des fiir die
Leistungsabgeltung berlicksichtigten anrechenbaren Aufwandes geaufnet werden. Entsteht in Folgeperioden ein Fehlbetrag, ist
dieser aus dem Ricklagenfonds zu tragen oder als Negativsaldo vorzutragen.
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44  Zweckgebundene Fonds

31.12.2019 31.12.2018

CHF CHF

Fonds Wohn- und Arbeitsgruppen 18'538 18'042
JuBIAr - 20'933
Total zweckgebundene Fonds 18'538 38'974

Fonds Wohn- und Arbeitsgruppen
Direkt an bestimmte Wohn- und Arbeitsgruppen gespendete Beitrage zu deren freien Verfligung fir Aktivitaten, Ausfliige und

Kleinanschaffungen.

JuBiAr Jugend, Bildung, Arbeit
Anstossfinanzierung fiir die berufliche Integration von Jugendlichen und jungen Erwachsenen aus dem Asyl- und

Fluchtlingswesen im Oberwynental.

45 Organisationskapital

Das Organisationskapital setzt sich aus dem einbezahlten Kapital, den freien Mitteln und dem gebundenen Kapital zusammen. Es
verandert sich durch die Zuweisungen aus dem Jahresergebnis (siehe Position 46).

46 Verwendung Jahresergebnis

31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
Jahresergebnis 157108 152'212
Entnahme / Zuweisung Freies Kapital -23'440 -1'420
Entnahme / Zuweisung gebundenes Kapital 2'520 6'924
Zuweisung / Entnahme BKS-Riicklagenfonds 178'028 152708
Total Verwendung Jahresergebnis 157108 152'212
Erlauterungen zur Erfolgsrechnung
5  Aufwand
51 Personalaufwand
Die Entschadigungen des Personals liegen im Rahmen der kantonalen Besoldung.
31.12.2019 31.12.2018
Vollzeitstellen 190 185
Mitarbeitende 280 277
davon:
Praktikanten/Praktikantinnen 15 16
Lernende in Grundbildung (Sek. II-Stufe) 19 16

Mitarbeiter in Ausbildung (Tertiarstufe) 22 19
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Vorsorgeaufwand
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Der Deckungsgrad der Veska® Pensionskasse betragt 120% per 31.12.2019. Ein wirtschaftlicher Nutzen fiir die Stiftung
Lebenshilfe ist daraus nicht ableitbar (analog Vorjahr). Der Vorsorgeaufwand (BVG) im Personalaufwand betragt fir das

Geschaftsjahr 2019 CHF 870'410 (Vorjahr: CHF 822'164).
Es bestanden per Ende 2019 keine Arbeitgeberbeitragsreserven (analog Vorjahr).

Entschadigungen an die Mitglieder der leitenden Organe

Jahresentschadigungen pro Stiftungsrat
Vergiitung an die Geschaftsleitung (2019 380% / 2018 380%)

Administrativer Aufwand

Administrativer Aufwand gemass Swiss GAAP FER 21, Ziffer 22:

Total Gesamtertrag
Total Administrativer Aufwand

In % des Gesamtertrages

Bestatigung der Zweckeinhaltung der Mittel

Der Stiftungsrat bestatigt, dass die Mittel dem Zweck entsprechend verwendet wurden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt.

Gesetzliche Angaben

Belastung von Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtungen

Bilanzwert der Aktiven
Sicherstellung
Kreditsumme, effektiv beansprucht

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Pensionskasse

Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten und langfristige Mietvertrage

Leasingverbindlichkeiten
Unkiindbare Mietvertrage

CHF CHF
31.12.2019 31.12.2018
2000 2000
608'500 608'620
31.12.2019 31.122018
CHF CHF
21'241'659 20'588'681
1'276'442 1'289'667
6.0% 6.3%
31.12.2019 31.122018
CHF CHF
1473298 1'567'681
1'400'000 1'400'000
804'975 812075
31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
424'463 410'505
424463 410'505
31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
25333 32403
269610 431'850
294'943 464253



Anhang 1

Sachanlagenspiegel

Immobile Sachanlagen

Mobile Sachanlagen

Stiftung Lebenshilfe J h

Grundstuicke und Total
Bauten Mobilien EDV Fahrzeuge Sachanlagen

Aktuelle Bruttowerte
Stand 1.1.2018 36'607'038 1'046'400 619'339 390'515 38'663'291
Zugange 217'704 31'485 49288 70'795 369272
Abgange - -131'844 -42'236 -51'600 -225'680
Stand 31.12.2018 36'824'742 946'041 626'391 409'710 38'806'884
Subventionen und
Beitrdge aus Baufonds
Stand 1.1.2018 -21'486'884 - - - -21'486'884
Fundraising 2018 - - - - -
Verwendung Baufonds 2018 - - - - -
Abgénge - - - - -
Stand 31.12.2018 -21'486'884 - - - -21'486'884
Abschreibungen
Stand 1.1.2018 -3'969'891 -687'959 -357'563 -250'263 -5'265'675
Abgange - 131'844 42'236 51'600 225'680
Abschreibungen -454'260 -134'911 -101'869 -57'334 -748'374
Stand 31.12.2018 -4'424'151 -691'026 -417'196 -255'997 -5'788'370
Nettobuchwert 31.12.2018 10'913'707 255'015 209'195 153'713 11'531'630
Aktuelle Bruttowerte
Stand 1.1.2019 36'824'742 946'041 626'391 409'710 38'806'884
Zugange 101'477 5'765 110189 35'811 253242
Abgange - -132'147 -82'236 -10'400 -224'783
Stand 31.12.2019 36'926'218 819'658 654'345 435121 38'835'342
Subventionen und
Beitrdge aus Baufonds
Stand 1.1.2019 -21'486'884 - - - -21'486'884
Baubeitrag BSV - - - - -
Einrichtungsbeitrag BSV - - - - -
Fundraising 2019 - - - - -
Verwendung Baufonds 2019 - - - - -
Abgénge - - - - -
Stand 31.12.2019 -21'486'884 - - - -21'486'884
Abschreibungen
Stand 1.1.2019 -4'424'151 -691'026 -417'196 -255'997 -5'788'370
Abgange - 132'147 82'236 10'400 224'783
Abschreibungen -461'173 -113'761 -107'833 -59'288 -742'055
Stand 31.12.2019 -4'885'324 -672'640 -442'793 -304'885 -6'305'641
Nettobuchwert 31.12.2019 10'554'010 147'019 211'552 130'236 11'042'817
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